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ВВЕДЕНИЕ

Основная задача высшего образования заключается в формировании творческой личности специалиста, способного к саморазвитию, самообразованию, инновационной деятельности. Происходящая в настоящее время реформа высшего образования связана по своей сути с переходом от парадигмы обучения к парадигме образования. Самостоятельная работа студентов (СРС) является не просто важной формой образовательного процесса, она позволяет перевести студента из пассивного потребителя знаний в активного их творца, умеющего сформулировать проблему, проанализировать пути ее решения, найти оптимальный результат и доказать его правильность.

В методических рекомендациях по самостоятельной работе студентов приводится программа по дисциплине «Инновационный менеджмент в ТИ» с указанием тем учебного курса и их содержанием. К каждой теме предлагаются контрольные вопросы для самопроверки знаний, а также тесты и задачи. 

1 Программа по дисциплине «Инновационный менеджмент В ТИ»

1.1 Виды занятий
	Вид и номер занятия (пары)
	Тема занятия

	
	Модуль 1

	Лекц. 1
	Сущность инновационного менеджмента и задачи инновационного менеджера

	Практ. 1
	Сущность инновационного менеджмента и задачи инновационного менеджера

	Лекц. 2
	Виды инноваций. Содержание инновационной деятельности

	Лекц. 3
	Инновационный процесс и его этапы

	Сам. работа
	Инновационный процесс и его этапы

	Лекц. 4
	Организационные структуры инновационного менеджмента

	Практ. 2
	Финансово-промышленная группа (ФПГ) как новая организационная структура

	Практ. 3
	Научная организация, структура, классификация

	Сам. работа
	Научная организация, структура, классификация

	Лекц. 5
	Выбор инновационной стратегии

	Практ. 3
	Выбор инновационной стратегии

	Лекц. 6
	Принцип разработки инновационной стратегии

	Сам. работа
	Принцип разработки инновационной стратегии

	
	Модуль 2

	Лекц. 7
	Анализ спроса и предложения на научно-техническую продукцию

	Практ. 4
	Значение, цели и особенности формирования спроса на инновации

	Практ. 5
	Методы получения информации и анализа спроса

	Сам. работа
	Методы получения информации и анализа спроса

	Лекц. 8
	Экспертиза инновационных проектов

	Практ. 5
	Методы экспертизы инновационных проектов

	Практ. 6
	Показатели эффективности инновационного проекта

	Сам. работа
	Показатели эффективности инновационного проекта

	Лекц. 9
	Оценка эффективности инноваций и инновационной деятельности

	Практ. 6
	Эффективность использования инноваций

	Практ. 7
	Эффективность затрат на инновационную деятельность

	Сам. работа
	Эффективность затрат на инновационную деятельность

	Сам. работа
	Маркетинг инновационной деятельности


2 Наименование тем, их содержание

Тема 1. Сущность инновационного менеджмента и задачи инновационного менеджера
Экономическая сущность инноваций. Определение инновации: в соответствии с международными стандартами инновация определяется как конечный результат инновационной деятельности, получивший воплощение в виде нового или усовершенствованного продукта, внедренного на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности, либо в новом подходе к социальным услугам.

 Новшество. Нововведение. Роль инноваций в развитии экономики. Свойства инновации: научно-техническая новизна, производственная применимость, коммерческая реализуемость. Жизненный цикл нововведения.
Понятие инновационной деятельности. Инновационный менеджмент – это совокупность принципов, методов и форм  управления инновационными процессами, инновационной деятельностью, занятыми  этой деятельностью организационными структурами и их персоналом.

Функции инновационного менеджмента. Задачи инновационного менеджера. Инновационный менеджмент как система.
 «Выход» системы – выпускаемые фирмой товары.

«Вход» системы – всё, что получает фирма для производства товаров: сырьё, материалы, кадры, документы.

Обратная связь – требования, рекламации клиентов.

Внешняя среда фирмы: макросреда (международные, политические, экономические и т.д. факторы); инфраструктура региона (мониторинг окружающей среды, здравоохранения, науки и образования, промышленности, торговли и др.); микросреда: конкуренты, посредники, контактные аудитории.

К внутренней среде фирмы  относится система научного сопровождения.

Методы менеджмента: административные, экономические, соц.-психол., сетевые, анализ, прогнозирование.

Литература: [1], [3], [10],  [12],  [13],  [19],  [20].  

Контрольные вопросы
1 Что такое инновации,  каково их место в системе хозяйствования?

2 Что понимают под научными исследованиями и разработками?
3 В чем отличие продуктовых инновация от процессных?
4 Какие свойства характерны для инноваций?
5 Какие стадия включает жизненный цикл инноваций?

6  Кто может быть и является субъектом инновационной деятельности? 

7 Что такое инновационный менеджмент, и каково его место в системе менеджмента организации?
8  Каковы задачи инновационного менеджмента? 

9 какие функции выполняет инновационный менеджер?

10 Что представляет собой  инновационный менеджмент как система?

11 В чем отличие целевой подсистемы от управляемой?
Тема 2 Виды инноваций. Содержание инновационной деятельности
Классификация инноваций. Признаки классификаций. Кодирование инноваций. Продуктовые, процессные инновации. Продуктовые инновации охватывают внедрение технологиче​ски новых или усовершенствованных продуктов. Процессные инновации включают разработку и внедрение тех​нологически новых или значительно усовершенствованных про​изводственных методов, включая методы передачи продуктов. Диффузия инноваций. Диффузия инновации – процесс, посредством которого нововведение передается по коммуникативным каналам между членами социальной системы во времени. В результате её возрастает число потребителей и производителей инновации, изменяются её качественные характеристики. Распространение
 инноваций. Распространение инновации – это информационный процесс, форма и скорость которого зависит от мощности коммуникационных каналов, особенностей восприятия информации хозяйствующими субъектами, их способностей к практическому использованию этой информации. Сущность циклов 
Д.Кондратьева – идеи множественности циклов и модели циклических колебаний экономики. 
Литература: [1], [3], [9],[13], [18].

Контрольные вопросы
1Каковы основные признаки классификации инноваций, их особенности?

2 Каким образом осуществляется кодирование инноваций?
3Какие направления классификации инноваций в большей мере отражают новизну и инновационные изменения?

4 Каковы основные отличия продуктовых инноваций от процессных?
5 Чем отличается распространение инноваций от диффузии инновации? 
6 От каких факторов зависит скорость диффузии инновации? 

7 Какие свойства инноваций являются основными?

     8 В чем состоит сущность циклов  Н.Д.Кондратьева?
9Какие факторы оказывают влияние на уровень социально-экономического развития страны?

Тема 3 Инновационный процесс и его этапы
Формы инновационного процесса. Различают три логических формы инновационного процесса:

1. Простой внутриорганизационный ИП предполагает создание и использование новшества внутри одной и той же организации, новшество в этом случае не принимает непосредственно товар​ной формы.
2. При простом межорганизационном ИП новшество выступает как предмет купли-продажи. Такая форма инновационного про​цесса означает отделение функции создателя и производителя новшества от функции его потребителя.

3. Расширенный ИП проявляется в создании новых производителей и потребителей нововведений. Простой ИП переходит в товарный за две фазы: 1) создание новшества и его распространение. 2) диффузия нововведения. 

Субъекты, инновационного процесса: новаторы, ранние реципиенты, раннее большинство, отстающие. Этапы инновационного процесса. ИП имеет циклический характер, состоит из следующих фаз:

Фундаментальные исследования (ФИ) - прикладные исследования(ПИ) – разработка (Р) – проектирование (Пр) – строительство (С) –освоение (ОС) – промышленное производство (ПП) – маркетинг (М) – сбыт Сб).

Особенности научной работы. Фундаментальные и прикладные исследования.  Особенности маркетинга в инновационной деятельности. 

Литература: [1], [2], [8], [11], [16].
Контрольные вопросы
1 Что такое инновационный процесс?
2 Что является конечным результатом инновационной деятельности?

3 Какие этапы включает в себя инновационный процесс? 
4 В чем состоят задачи проведения фундаментальных исследований?
5 В чем выражаются результаты прикладных исследований?

6 Какие фазы необходимы для перехода простого инновационного процесса в товарный?

7 В чем особенность маркетинговой деятельности в инновационном процессе?
6 Какие показатели или характеристики рассчитываются при оценке состояния инвестиционного рынка по национальной экономике в целом и что они конкретно характеризуют?
7 С помощью каких показателей можно оценить динамику развития отраслей экономики и что они характеризуют?
8 Что такое перспективность отрасли и почему необходима ее оценка при анализе и оценке инвестиционного рынка?
9 В каких целях проводятся анализ и прогнозирование инвестиционного рынка в региональном разрезе?
10 Что составляет методическую основу оценки и прогнозирования инвестиционного рынка в территориальном разрезе и какие методы и показатели при этом используются?
11 Что лежит в основе и что составляет оценку инвестиционной привле​кательности отдельных предприятий, организаций, компаний и фирм?
12
 Почему и каким образом при оценке инвестиционной привлекательности компаний и фирм учитывается их финансовое состояние и финансовая устойчивость.

Тема 4 Организационные структуры инновационного менеджмента
Организационные структуры инновационного менеджмента – это организации, занимающиеся инновационной деятельностью.  Классификации научных организаций по секторам науки и типам организаций: государственный сектор, предпринимательский сектор, высшее образование, частный бесприбыльный (некоммерческий) сектор. В решении проблем финансирования участвуют организации, занимающиеся поддержкой инновационных форм и предпринимателей. Это бизнесинкубаторы, технопарки.  Бизнесинкубаторы  в своей деятельности придерживаются двух стратегических линий: предоставление вновь созданным фирмам помещений, оказание всякого рода услуг. Виды бизнесинкубаторов: корпоративные, общественные, университетские, частные. Технологические   парки  -  сетевая   система,   объединяющая   малые научно-технические     предприятия,     инкубаторы,     информационные консультативные и другие организации научно-технической инфраструктуры вокруг   крупного    научно-исследовательского    института   или   высшего учебного заведения. Венчурный бизнес. Структура малого инновационного бизнеса. Стратегии виолентов, патиентов, коммутантов, эксплерентов. Виоленты - крупные фирмы и компании, являющиеся технологическими лидерами в сфере массового и крупносерийного производства определяют приоритеты национальной и мировой экономики. Они ориентированы на массовый выпуск продукции высокого качества, рассчитанной на широкий круг потребителей, и по доступной цене. Патиенты - узко специализированные фирмы, выпускающие дорогие и высококачественные товары. Эксплеренты - пионерские фирмы, которые создают новые рынки или радикально преобразовывают старые. Коммутанты - фирмы, приспособленные для удовлетворения небольших по объему нужд конкретных потребителей.
Литература: [1],[5],[10],[22].

Контрольные вопросы
1 Как классифицируются научные организации по секторам науки и типам организации?

2 Какие организации можно отнести к организационным структурам инновационного менеджмента?

3
 Дайте характеристику организационных структур малого инновационного бизнеса.

4 Какую роль играют технопарки в инновационном процессе?

5
 Какие задачи выполняют бизнес-инкубаторы и инкубаторы технологий?

6 Что представляет собой венчурный бизнес?

7
 Для каких организаций  научные исследования и разработки составляют основной вид деятельности?
8 В чем отличие виолентной стратегии поведения фирмы от эксплерентной?

Тема 5  Выбор инновационной стратегии

Понятие инновационной стратегии. Цели стратегического планирования в инновационном менеджменте: внутренняя стратегия (эффективное распределение и использование ресурсов); адаптация к внешней среде. Виды инновационных стратегий: стратегии проведения НИОКР, стратегии внедрения и адаптации нововведений. Инновационные стратегии подразделяются на следующие группы:

Продуктовые – ориентированные на создание новых товаров, услуг, технологий;

Функциональные – к ним относятся научно-технические, производственные, маркетинговые и сервисные стратегии;

Ресурсные – элемент новизны вносится в ресурсное обеспечение (трудовые, материально-технические, финансовые, информационные)

Организационно - управленческие – касаются изменения систем управления. 

В зависимости от научно- технической политики выделяют три типа инновационной стратегий: наступательная, оборонительная, имитационная. 

Стратегия замещения выбирается когда рынок насыщен. Предполагает фокусирование внимания потребителя на особых характеристиках торговой марки.

Стратегия расширения направлены на расширение объема спроса за счет новых групп потребителей или на интенсификацию спроса путем увеличения объема потребления данного товара существующим группам потребителей.

Основные стадии разработки инновационных стратегий: формулировка стратегии, придание стратегии формы, оценка и контроль.  Принципы, методы выбора инновационной стратегии. Использование теории жизненного цикла продукта при выработке инновационной стратегии. Технологические угрозы (технологическое замещение приводит к тому, что отпадает необходимость производства продукции старым, существующим на предприятии способом, т.к. за его пределами изобретен новый, более эффективный способ и велика вероятность того, сто он будет использован конкурентами), функциональное замещение (это появление нового продукта взамен старого, т.е. другого продукта, который будет выполнять функции существующего, но на более высоком уровне).  Портфель стратегий. Детерминанты, влияющие на формирование портфеля стратегий (конкуренцию, потребителей, поставщиков, технологии, конкурентный потенциал организации, государственное регулирование, факторы макросреды). 

Литература: [1], [9], [12], [15].
Контрольные вопросы
  1 Что понимается под стратегией?
  2 В чем особенности выбора инновационной стратегии?
  3  Какова классификация инновационных стратегий?
  4  В чем отличие технологических угроз от функциональных?
5 Что представляет собой  матрица БКГ?

6
Какие факторы должны учитываться при разработке и выборе стратегии в инновационной деятельности?
7
 Какие детерминанты можно считать специфическими при формировании портфеля инновационных стратегий?

Тема 6  Основы управления инновационным проектом

Виды инновационных проектов. Исследовательский проект. Инициативный проект.
 Содержание проекта. Особенности венчурного проекта. Классификация инновационных проектов. Стадии разработки проекта. Особенности управления исследовательскими проектами. Факторы,  влияющие на эффективность исследований и разработок.
Литература: [5], [9], [13], [14].

Контрольные вопросы
1 Что представляет собой инновационный проект?

2
 В
 чем основные отличия исследовательского проекта от инновационного?

3 Каковы источники финансирования исследовательских проектов?

4 Что представляют собой венчурные проекты?

5
 Какими бывают инновационные проекты в зависимости от масштабности решаемых задач?

6 Что представляют собой мультипроекты?

7 Какие факторы влияют на эффективность управления инновационным проектом?

Тема 7 Анализ спроса на научно-техническую продукцию
Механизм управления процессом НИОКР. Формирование портфеля НИОКР. Оптимальное сочетание проектов в портфеле проектов. Задачи анализа спроса на инновации. Направления анализа спроса на инновации. Виды спроса на инновационную продукцию. Внутренние и внешние факторы спроса.  Детерминанты спроса. Эластичность спроса. Предложение на инновационную продукцию. Цена продавца, цена покупателя инновационной продукции.
Литература: [5], [9], [11], [13], [14].
Контрольные вопросы
     1 Каким образом можно представить механизм управления процессом НИОКР?
2 Какова характеристика портфеля НИОКР?

3 Как рассчитывается рентабельность портфеля инновационных проектов?

4 Перечислите основные направления анализа спроса на нововведения.

5Что представляют собой детерминанты спроса на инновационную продукцию?

6 Какие факторы, влияющие на величину спроса можно отнести к внешним?
7 Сформулируйте виды спроса на инновационную продукцию.

8 Какие виды спроса различают в зависимости от форм образования?

9 В чем заключается сущность предложения на инновационную продукцию?

10 В чем основные отличия цены продавца и цены покупателя на инновационную продукцию?

11 Для чего используется и как рассчитывается ставка роялти?
Тема 8 Экспертиза инновационных проектов
Задачи и основные приемы экспертизы инновационных проектов. Описательный метод. Сравнение положений «до» и «после». Сопоставительная экспертиза. Методы отбора инновационных проектов. Критерии оценки инновационных проектов. Финансовые критерии. Научно-технические критерии. Производственные критерии. Внешние и экологические критерии. 
Литература: [1], [7], [14], [22], [23].

Контрольные вопросы
1 Перечислите основные три основных метода экспертизы инновационных проектов?

2 Что является главной целью экспертизы инновационных проектов?

3 В чем состоит сопоставимость представляемых к экспертизе инновационных проектов?
4 Перечислите основные критерии для оценки инвестиционных проектов.

Тема 9 Оценка эффективности инноваций и инновационной деятельности
Эффективность использования инноваций. Виды эффекта от инновационной деятельности.  Эффективность затрат на инновационную деятельность. Метод приведенной стоимости. Рентабельность инновационных проектов. индекс доходности. Чистый приведенный доход. Внутренняя норма дохода проекта. Срок окупаемости проекта. 
Литература: [1], [5], [12], [20], [21].
Контрольные вопросы
    1 В чем выражается эффективность использования инноваций? 

    2 Перечислите виды эффекта от инновационной деятельности. 

3 С помощью каких методов определяется эффективность инновационных проектов?

4 Для чего используется внутренняя норма дохода на капитал по проекту?

5 Как рассчитать чистый приведенный доход по проекту?

6 Для чего используется метод приведенной стоимости?

7 Имеет ли какие- либо ограничения срок окупаемости проекта?

8 Какие затраты связаны с изобретательством?

9 Как анализируют общие затраты на создание новой техники?

Задача 9.1

Определить внутреннюю норму доходности проекта, рассчитанного на 3 года, требующего инвестиций в размере 20 млн. руб. и имеющего предполагаемые денежные поступления в размере 6 млн., 8 млн., 14 млн.

Процентная ставка дисконтирования равна а) 15%, б) 20%.

Задача 9.2

В производство внедряется новый агрегат по упаковке тары. Определите экономический эффект от использования данного агрегата с учетом фактора времени, а также величину удельных затрат.

	Показатели
	1г.
	2г.
	3г.
	4г.
	5г.
	6г.

	Результаты
	14260
	15812
	16662
	18750
	26250
	28750

	Затраты
	996
	4233
	10213
	18140
	18396
	20148

	Коэффиц. Дисконтир. При ставке дохода 10%
	0,9091
	0,8264
	0,7513
	0,683
	0,6209
	05645


Задача 9.3
Средние затраты на разработку одного образца составили в базовом году 2200 тыс.руб., в текущем году 2160 рыс.руб. Число созданных образцов соответственно 200 и 250. Проанализировать влияние факторов на  изменение общих затрат.

Задача 9.4
Предложены к внедрению три изобретения. Определить, какое из них наиболее рентабельное.

	№
	Инвестиции, млн.руб.
	Предполагаемый доход, млн.руб.

	1
	446,5
	640,2

	2
	750,6
	977,5

	3
	1250,0
	1475,5


Задача 9.5
Разработаны три варианта изобретения на технологию производства изделия. По данным таблицы рассчитать наиболее эффективный вариант.

	Показатели
	1 вариант
	2 вариант
	3 вариант

	Инвестиции, тыс.руб.
	22500
	27600
	19700

	Издержки производства на одно изделие, руб.
	13600
	14700
	13700

	Годовой объем производства, тыс.шт.
	700
	1100
	2500


3 Тесты по дисциплине «Инновационный менеджмент В ТИ» для самоконтроля

1. К какому сектору научной деятельности можно отнести  фонд поддержки малого предпринимательства:

а) государственный

б) предпринимательский

в) высшее образование

2. Создание венчурных фирм предполагает наличие следующих компонентов:

а) идеи инновации

б) гос. поддержки

в) рискового капитала

3. Стратегия, для которой характерно повышение ценности товара за счет индивидуализации услуги называется:

а) виолентная стратегия

б) патиентная стратегия

в) коммутантная стратегия

4. Инновационная стратегия, направленная на удержание конкурентных возможностей фирмы на уже имеющихся рынках, называется:

а) наступательная

б) оборонительная

5. SWOT-анализ основан на:

а) анализе жизненного цикла выпускаемого продукта

б) анализе стратегий предприятия

в) анализе слабых  и сильных сторон предприятия

6. Для каких организаций научные исследования и разработки составляют основной вид деятельности:

а) финансово-промышленные группы

б) научные организации

в) внутренние венчуры

7. В соответствии с теорией жизненного цикла продукции (для формирования стратегии), он проходит следующие фазы:

Рождение-Утверждение-Стабилизация-Упрощение-Падение-Деструктуризация.

Какие фазы пропущены:

а) зарождение

б) исход и изменение

в) зарождение и исход

г) становление и исход
8. При принятии инновационной стратегии руководство фирмы должно учитывать следующие факторы:

а) фактор времени

б) фактор риска

в) реакция на владельцев

г) все вышеперечисленные факторы

9. Первым этапом разработки стратегии является:

а) анализ внешней среды

б) формулировка цели

в) формулировка задач стратегического планирования

10. К формам государственной  поддержки научной и инновационной деятельности относят: 

а) региональное регулирование инновационных процессов

б) создание сети технополисов, технопарков

в) обеспечение социальной и экологической направленности инноваций 

г) координация инновационной деятельности 

11. Инструментами государственного регулирования НИОКР являются:

а) государственно-административные, общеэкономические и рыночные регуляторы

б) государственные заказы и современные контрактные системы

12. Организационные структуры инновационного менеджмента – это :

а) организации, занимающиеся инновационной деятельностью

б) организации, занимающиеся научными исследованиями и разработками

в) научные организации

13.Фирмы–виоленты обеспечивают большой запас конкурентоспособности за счет:

а) производства продукции массового изготовления

б) создания новых или с радикальным преобразованием старых сегментов рынка.

14. Патиентную стратегию можно охарактеризовать девизом:

а) «вы доплачиваете за то, что мы решаем именно Ваши проблемы»

б) «дорого, зато хорошо»

в) «лучше и дешевле, если получиться»

15. Классификация инновационных организаций проводится по следующим признакам:

а) формулировка стратегии;

б) стадия жизненного цикла товара, на которой находится ИО;

в) степень освоения рынка

16. К компонентам «входа» системы инновационного менеджмента относят:

а) сырьё, материалы;

б) информацию потребителей товаров фирмы

в) соц. – демографические факторы

г) новое оборудование, кадры.

17. Фокусирование внимания потребителя на особых характеристиках торговой марки называется:

а) стратегия расширения

б) стратегия замещения

в) наступательная стратегия

18 Инновационное предложение оценивается на основе:

а) издержек инноватора

б) эффективности использования в производстве

в) потребительской стоимости 

19. Цена покупателя новшества рассматривается:

а) в прямой зависимости от его полезности

б) каждый раз как цена его исключительное использование

20. Со временем эффект от использования новшества:

а) увеличивается

б) уменьшается

в) не зависит от фактора времени

21. Инновация – это: 

а) новый порядок, новый метод, изобретение

б) используемое новшество

в) новшество с момента принятия к распространению

22. Инновационный процесс включает в себя:

а) создание инновации

б) освоение и распространение инноваций

в) всё вместе

23. Сколько форм инновационного процесса существует:

а) 3

б) 2

в) 4

24. При какой форме инновационного процесса новшество выступает как объект купли-продажи?

а) простой внутриорганизационный инновационный процесс ( ИП)

б) простой межорганизационный ИП

25. Распространение инноваций зависит от:

 а) особенностей восприятия информации хоз. субъектами

б) мощности коммуникационных каналов

в) наличия производственной применимости

26. Процесс, посредством которого нововведение передается по коммуникационным каналам во времени, называется:

а) диффузия инноваций

б) распространение инноваций

27. К свойствам инноваций относятся:

а) научно-техническая новизна

б) эстетические изменения

в) производственная необходимость

28. Инновационный менеджмент включает в себя:

 а) фундаментальные исследования

б) постановку и выбор стратегии

в) осуществление исследований и разработок

г) планирование

29. Предприниматели, первые освоившие новшество выступают в роли

а) ранних реципиентов

б) ранее большинство

30. К фирмам- новаторам относят:

а) фирмы, первые внедрившие новшество в производство

б) генераторы научно-технических знаний.

31. Право на изобретения, товарные знаки и другие результаты инновационной деятельности оформляются :

а) документом

б) патентом

в) лицензией

г) законодательством

 32.  Патенты бывают:

а) региональные

б) международные

в) областные

г) национальные

33. Многоцелевые комплексные программы называются:

а) монопроекты

б) мультипроекты

в) мегапроекты

34. Сколько существует этапов подготовки и реализации венчурных инновационных проектов:

а) 2

б) 3

в) 4

35.Средство индивидуализации продукции:

а) патент

б)  лицензия

 в) товарный знак

36.В зависимости от состояния рынка анализируемого товара спрос бывает:

а) отрицательный

б) положительный

в) скрытый

г) рациональный

37. Какие цены на новшество используются на рынке:

а) цена предприятия

б) цена продавца

в) цена поставщика

г) цена покупателя

38. Для исследовательского проекта характерны:

а) новизна

б) заранее сформулированная цель

в) высокий приоритет

г) все ответы верны

39. Какие существуют методы анализа спроса:

а) прикладные

б) статистические

в) фундаментальные

г) математические

д) технические

40. Как называется договорная цена на новшество:

а) рыночная цена

б) цена продавца

в) цена рыночной инновационной сделки

41. Какой проект включает в себя разработку контракта на приобретение оборудования:

42. а) инициативные проекты

б) проект развития материально-технической базы научных исследований

в) издательский проект

43. Детерминанты относящиеся к деятельности объекта анализа называется:

а) внутренние

б) внешние

44. Инновационный проект, выполняемый одной организацией  называется:

а) мегапроект

б) монопроект

в) мультипроект

45. Средство индивидуализации продукции:

а) лицензия

б) ноу-хау

в) знак обслуживания

г) патент

46. Этапы подготовки венчурных инновационных проектов:

а) прединвестиционный

б) эксплуатационный

в) инвестиционный

г) маркетинговый

4 Подготовка ПИСЬМЕННЫХ РАБОТ 

Для углубления и систематизации знаний, полученных в процессе лекций, семинарских и практических занятий, используется  подготовка контрольных работ  по проблемам и дискуссионным вопросам изучаемого курса.

Требования, предъявляемые к контрольным работам:

- демонстрировать умение студента самостоятельно проводить анализ литературных источников;

- показывать умение собирать, обрабатывать и анализировать статистическую информацию по исследуемой проблеме;

- проводить оценку накопленных отечественных и зарубежных знаний в области решаемой проблемы;

- предусматривать взаимосвязь теоретических и практических аспектов рассматриваемой проблемы;

- уметь формулировать выводы и рекомендации, полученные в результате анализа исследуемой проблемы.

При выборе темы письменной работы необходимо исходить как из собственных научных интересов студента, так и из актуальности и практической значимости рассматриваемой проблемы. Номер вопроса выбирается по последней цифре зачетной книжки.
5 Темы ПИСЬМЕННЫХ РАБОТ
. 
1. Роль предпринимательства в экономическом развитии 

2. Роль сферы НИОКР в современной экономике

3. Реструктуризация как инструмент повышения конкурентоспособности организации
4. Роль малых фирм в инновационной сфере 

5. Показатели научно-технического развития зарубежных стран

6. Научно-технический прогресс и экономический рост

7. Государственные научно-технические приоритеты и критические технологии

8. Мировой опыт формирования приоритетов научно-технической и инновационной политики

9. Социально-экономические цели и задачи регионального технологического развития

10. Инкубаторы малого инновационного бизнеса

11. Научные (инновационные) парки

12. Наукограды и инновационно- технологические центры России

13. Факторы генерации нововведений в организации

14. Стратегия научно-технической деятельности

15. Управление изменениями как фактор внедрения инноваций

16. Стратегии научно-технической деятельности

17. Международные технологические альянсы как элемент стратегии корпораций в условиях углубления глобализации

18. Основные особенности рискового финансирования

19. Приоритеты венчурного финансирования

20. Государственное регулирование венчурного бизнеса

21. Перспективы венчурного финансирования в России

22. Исторические предпосылки развития рынка интеллектуальной собственности, технологическая рента

23. Борьба с нарушением прав интеллектуальной собственности

24. Мировой опыт охраны интеллектуальной собственности

25. Эволюция подходов к технологическому прогнозированию в экономике

26. Мировые прогнозы инновационно -технологического развития

27. Особенности маркетинга инноваций

28. Маркетинг технологических нововведений, созданных на производстве

29. Маркетинг «побочных» результатов НИОКР

30.Формы рисков в процессе осуществления предпринимательских инновационных проектов
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Глоссарий

Бизнес-план – основной документ по конкретному инвестиционному проекту, содержащий экономическое обоснование его важнейших характеристик, план мероприятий и комплексную оценку эффективности его реализации.

Венчурный фонд – инвестиционный институт, финансирующий прикладные научные исследования и разработки, проектно-конструкторскую деятельность, внедрение технических и технологических инноваций.

Венчурная инновационная деятельность – инновационная деятельность, сопряженная с большим коммерческим риском и, как правило, долгосрочными финансовыми вложениями.
Государственная инновационная политика – определение органами государственной власти РФ и органами государственной власти субъектов РФ целей инновационной стратегии и механизмов поддержки приоритетных инновационных программ и проектов. 

Диффузия инноваций – процесс, посредством которого нововведение передается по коммуникационным каналам между членами социальной системы во времени. Это распространение уже однажды освоенной и использованной инновации в новых условиях или местах применения.

Инновация – конечный результат инновационной деятельности, получивший воплощение в виде нового или усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности.

Инновационный процесс – процесс преобразования научных знаний в инновацию.
Инновационный потенциал – совокупность различных видов ресурсов, включая материальные, финансовые, интеллектуальные, научно-технические и иные ресурсы, необходимые для осуществления инновационной деятельности. 

Инновационный менеджмент- совокупность принципов, методов, форм управления инновационными процессами, инновационной деятельностью, занятыми этой деятельностью организационными структурами и их персоналом. 
Инновационная политика – комплекс мер, направленных на  развитие инновационной деятельности.

 Интеллектуальная собственность – исключительное право физического или юридического лица на результаты интеллектуальной деятельности и приравненные к ним средства индивидуализации юридического лица, ин6диыидуалицации продукции, выполняемых работ и услуг.
Инновационная сфера – область  деятельности производителей и потребителей инновационного продукции (работ, услуг), включающая создание и распространение инноваций.

Ноу-хау – совокупность технических, технологических, коммерческих, организационных знаний, необходимых для организации производства.

Организационные структуры инновационного менеджмента – это организации, занимающиеся инновационной деятельностью, научными исследованиями и разработками. 
Патент  удостоверяет авторство, приоритет и исключительное право на использование изобретения в течение срока действия патента. 
Промышленные образцы  отражают единство технических, функциональных  и эстетических свойств изделия, входят в состав нематериальных активов являются предметом лицензионных соглашений и объектом охраны промышленной собственности. 
Финансово-промышленные группы – форма взаимодействия различных форм капитала и мобилизации инвестиций: промышленных предприятий, финансово-кредитных, торговых организаций и др. 
Фирмы- патиенты – работают на узкий сегмент рынка и удовлетворяют потребности, сформированные под действием моды, реклам и других средств. 

Фирмы – эксплеренты – фирмы, специализирующиеся на создании новых и ли радикальных преобразованием старых сегментов рынка.
Фирмы- виоленты – фирмы с «силовой стратегией», обладают крупным капиталом, высоким уровнем освоения технологии, занимаются крупносерийным и массовым выпуском продукции для широкого круга потребителей.

Фирмы-коммутанты – фирмы, ориентированные на удовлетворение местно-национальных потребностей.
Экономическая эффективность инноваций- отношение экономического эффекта от внедрения инноваций к обусловившим его затратам.

Приложение А

(информационное)

Коэффициент дисконтирования

(приведения к современной стоимости)

Формула :
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Коэффициент дисконтирования (приведения к современной стоимости) показывает современную стоимость денежной единицы, которая будет получена по прошествии заданного количества лет при заданной ставке ( r ).

	Год
	Процентная ставка

	
	4 %
	6 %
	8 %
	10 %
	12 %
	15 %
	20 %
	25 %
	30 %

	1
	0,962
	0,943
	0,926
	0,909
	0,893
	0,870
	0,833
	0,800
	0,769

	2
	0,925
	0,890
	0,857
	0,826
	0,797
	0,756
	0,694
	0,640
	0,592

	3
	0,889
	0,840
	0,794
	0,751
	0,712
	0,658
	0,579
	0,512
	0,455

	4
	0,855
	0,792
	0,735
	0,683
	0,636
	0,572
	0,482
	0,410
	0,350

	5
	0,822
	0,747
	0,681
	0,621
	0,567
	0,497
	0,402
	0,328
	0,269

	6
	0,790
	0,705
	0,630
	0,564
	0,507
	0,432
	0,335
	0,262
	0,207

	7
	0,760
	0,665
	0,583
	0,513
	0,452
	0,376
	0,279
	0,210
	0,159

	8
	0,731
	0,627
	0,540
	0,467
	0,404
	0,327
	0,233
	0,168
	0,123

	9
	0,703
	0,592
	0,500
	0,424
	0,361
	0,284
	0,194
	0,134
	0,094

	10
	0,676
	0,558
	0,463
	0,386
	0,322
	0,247
	0,162
	0,107
	0,073

	11
	0,650
	0,527
	0,429
	0,350
	0,287
	0,215
	0,135
	0,086
	0,056

	12
	0,625
	0,497
	0,397
	0,319
	0,257
	0,187
	0,112
	0,069
	0,043

	13
	0,0601
	0,469
	0,368
	0,290
	0,229
	0,163
	0,093
	0,055
	0,033

	14
	0,577
	0,442
	0,340
	0,263
	0,205
	0,141
	0,078
	0,044
	0,025


Приложение Б
(информационное)

Коэффициент капитализированной (наращенной) стоимости

Формула: (1 + г)".
Коэффициент капитализированной (наращенной) стоимости показывает капитализированную стоимость одной денежной едини​цы по прошествии заданного количества лет (п) при заданной про​центной ставке (г).
	Год

	Процентная ставка


	
	4 %

	6 %

	8 %

	10 %

	12 %

	15 %

	20 %

	25 %

	30 %


	1

	1,040

	1,060

	1,080

	1,100

	1,120

	1,150

	1,200

	1,250

	1,300


	2

	1,082

	1,124

	1,166

	1,210

	1,254

	1,322

	1,440

	1,562

	1,690


	3

	1,125

	1,191

	1,260

	1,331

	1,0405

	1,521

	1,728

	1,953

	2,197


	4

	1,170

	1,262

	1,360

	1,464

	1,574

	1,749

	2,074

	2,441

	2,856


	5

	1,217

	1,338

	1,469

	1,611

	1,762

	2,011

	2,488

	3,052

	3,713


	6

	1,265

	1,419

	1,587

	1,772

	1,974

	2,313

	2,986

	3,815

	4,827


	7

	1,316

	1,504

	1,714

	1,949

	2.211

	2,660

	3,585

	4,768

	6,275


	8

	1,369

	1,594

	1,851

	2,144

	2,476

	3,059

	4,300

	5,960

	8,157


	9

	1,423

	1,689

	1,999

	2,358

	2,773

	3,518

	5,160

	7,451

	10,604


	10

	1,480

	1,791

	2,159

	2,594

	3,106

	4,046

	6,192

	9,313

	13,786


	11

	1,539

	1,898

	2,332

	2,853

	3,479

	4,652

	7,430

	11,642

	17,921


	12

	1,601

	2,012

	2,518

	3,138

	3,896

	5,350

	8,916

	14,552

	23,298


	13

	1,665

	2,133

	2,720

	3,452

	4,363

	6,153

	10,699

	18,190

	30,287


	14

	1,732

	2,261

	2,937

	3,797

	4,887

	7,076

	12,839

	22,737

	39,373


	15

	1,801

	2,397

	3,172

	4,177

	5,474

	8,137

	15,407

	28,422

	51,185
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Kknaccudmkaumm no 6a3oBbIM NPU3HaKam
1 2
1.1. HoBauum (HoBleCTBa) 1.1.1. — Hay4HO-TEXHUYecKue
1.1.2. — TexHonoru4eckne
1.1.3. — akoHOMuueckue
1.1.4. — opraHuM3aunoHHbie
1.1.5. — ynpasneHyeckue
1.2. CTeneHb HOBN3HbI 1.2.1. — abconiotHas
1.2.2. — oTHocuTenbHas
1.2.3. — ycnoeHas
1.2.4. — vacTHas
1.3. HHOBaUMOHHBI NoTeHuMan 1.3.1. — paavkanbHbI
1.8.2. — KOMGUHUPOBAHHBIA
1.3.3. — MOAUGULMPOBaHHBIN
2.1. IHHOBALMOHHbIE NPOLIECCHI 2.1.1. — OCHOBHble uenu
2.1.2. — Bpems npoBeaeHus
2.1.3. — cToumocTb
2.1.4. — nHBecTULMN
2.1.5. — pucKu (3KOHOMUYECKUE, KOMMEepYeckue)
2.2. OcobeHHOCTH OpraHusaunmn 2.2.1. — BHYTPUOPraHWU3aLUOHHbIE
MHHOBALUMOHHbLIX NPOLLECCOB 2.2.2. — MEXOPraHM3aunoHHbIe
2.2.3. — NpOEeKTHO-NpPOrpammHble
2.2.4. — KOHKYpCHble
3.1. HoBoseeaeHus (MHHOBaUWK) 3.1.1. — npocToi NpoayKT
3.1.2. — CNOXHbI! NHHOBALMOHHBIV NPOAYKT
3.1.3. — moandukaumm NpoayKToB
3.1.4. — TexHonoru4yeckune NPoueccsl
3.1.5. — ycnyru
3.2. YpoBeHb pa3paboTku 3.2.1. — rocynapCTBeHHbI
W pacnpocTpaHeHns 3.2.2. — pervoHanbHo-pecny6anKaHcKkuin
HOBOBBEAEHWI 3.2.3. — otpacnesoit
3.2.4. — KopnopaTUBHbIN
3.2.5. — dupmeHHbIii
3.3. Cohepa paspabotku n 3.3.1. — npomsbiwneHHas
pacnpocTpaHeHus 3.3.2. — Hay4Ho-neparoruyeckas
HOBOBBEAEHUN 3.3.3. — npasoBas
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